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ƁžƈƐžźƜŸƁžƈƐžźƜŸ

ŜŌšŚŜŌšŚ

�Ø�ÖųƖƜƈŜĸĎČČĔ^ś´ë�ŚĻĘģĢÊ@śUóļŗľĿÊ@{úŪVšŕ��ĸ½�æªƛŵƚƈƔŮŬƚŹvòƛƕŹŲÂ®ƛT�

¯Iƛ��>´ŗľĿƟœś�ŪîŚĸ7ĺśO<�Ń�fŗřŦĸ½�śýfŪ3~ŋŐ�+ţb½Ń
�ŪÙĿ�ŖśƕŹŲ��Ś:ņ

Ő�+řŘĸ�e�<ŚŤŧÍÎµř4ŦÉŠŪvòŋŕľşōĹ

ĝĖĜĤęĝĜśW¬Ś:ņŕĝĖĜĤęĝĜśW¬Ś:ņŕ


ĸE­Ŝĸ��.ƛ» .śòÙĸM£è�ś��ĸ°§K�hś1�ĸ�5J(Ś�ĿĆÅţ�ś�ëřŘĸKŅś=ĄŪpŀŕľş

ōĹňŨťŪß�ŋŕľŅňŗŜX}ŖŜĽŦşŎūŃĸ��ŃňŨťś=ĄŪ·Ýŋĸ¹ŚtÎ6Õř½�ś�ÄŚ:ņŕ4ŦÉūŖľŅň

ŗŜĸ¾Őőśç,ŖĽŦĸ��ŃRÎŋŕľŅŐšśL%xŖĽŧŗÓŀŕľşōĹ

ŏśŤĿřÓŀś�ĸ�Ø�ÖųƖƜƈŜĸ�ØŴƎŰƖƋƜƖƀŭƚųŹĉĞĘěĘĊųƖƜƈś�<ŗŋŕĸģĴĲĳĦĬįĦħĬĭĬĳĵĸěĨĦĭĳīĸĘİĮĩİıĳśď

œŪ���+ś"yG�ŗŋŕĝĖĜĤęĝĜĶŪW¬ōŧŗľĿLńř{úƛ¶�ŪwŇĸ�+Ū\üŋŕľşōĹ��µŚŜĸe�śÊ@ś��

"yŚĸĞĠģƝĞĦįĦĪĨĮĨįĳĈİĩĈģĴĲĳĦĬįĦħĬĭĬĳĵƞŗľĿ©×ś��G�śîŪ(ŀĸ¶�áVŗŬŲŷƒƚƈƔƚśWÙŪvòŋŕľşōĹşŐĸ

�Ø�ÖųƖƜƈŖŜĸĞĠģ��ś:�Ś:ņŐ4ŦÉŠś�¯ŗŋŕĸĝĖĜĤęĝĜśW¬ŚæªŖńŧÜ;ŪĻĘİĮĩİıĳÜ;ļŗŋŕ©×Śö

Vŋĸŏś
�sLŚ:ņŕ4ŦÉūŖľşōĹ

ĶĻĝĖĜĤęĝĜļŗŜĸĻ�Ūêŀĸ��Ūéŀĸ�ŗ½�ĸŏŋŕE­śfEŤŊŃÎŅ¨mļŪÚŋŐĞĘěĘųƖƜƈ©×śŵƚźƈƁŖōĹ

ĻĝĖĜĤęĝĜļśâÈŜĞĘěĘśĝĖĜĤęĝĜÊ@Ĉ ŪĸĻĞĠģļśâÈŜĞĘěĘśŶŹſƂƆƕſŭĈ Ūŉ2¥�ŊľĹ
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ĞĘěĘųƖƜƈśĝĖĜĤęĝĜÊ@ĞĘěĘųƖƜƈśĝĖĜĤęĝĜÊ@

ĘģĢ�+śn�ĘģĢ�+śn�

ĎČčđ^_ŜĸÜñ¬HŖś¸ůƃ�+ţ¦¤*«ś:�řŘś$�)'śË�ĸD�
�ŖŜĎČčč^_łťÇàŖėĖĥŴƜŹƝZÁŪÙ

ũřłŒŐH8ŚjVŊŨŧĘĠĎśu!øƞ�ŖÆđ�Ĕ/ƁƚśĘĠĎu!øŪ$�ŋĸ%��Ê@à²ĻĖġĤģĜģčđƛġĭĴĲļƝĎČččċĎČčđ^_ƞś

¶�ŪõnŋşŋŐĹşŐĸe�<ś?kŚŤŧ-ùŪ�½ŃŶƌƜƁŋŕğĚĠĸğġĠA�ŞY�ŪÙĿƍžŽƚųűƇƁ#_Ɲl¿ĻƈƔŹŅ

ū-ùļƞŪÍÎô±ŋĸĎČčđ^_şŖś-ùąŜĎČčČ^_śüN��ÇàŖÆēďČ� ŗřŦşŋŐĹŊťŚŜĞĘěĘųƖƜƈŗŋŕĸ�|

�Lþ¡śÛ¡EśQŘŢŐőŪ��ŚrdōŧŮƉƚƁŪÍÎŋŕü�ōŧřŘĸĘģĢŗŋŕś�ĺř4ŦÉŠŪºWŚòšŧňŗŃŖńş

ŋŐĹƕŹŲÂ®ţT�¯IśĀŚŁľŕŜĸb½ųƖƜƈśųƘƜƅƖ.śò\Ś�ľĸ�+ÃBŪ�³ŚsŇŕľńşŋŐĹşŐĸżŮ

ƅƜŷſŭśvòţe�<śƙƜŲƔŮƇƅƔƚŹŚZōŧ4ŦÉŠŢ�]��.ŋŕŁŦĸĎČčđ^_ŜŤŦWìµřãÁś[�ŗÔHŞś

�ïŪCŦşŋŐĹňŨť�^_ś�+WÐŜĸĻĘģĢƗƌƜƁĎČčĒļŗŋŕĸbƋƜƏƊƜŸ�Ŗü¼ŋŕŁŦşōśŖĸ�ÿŉÞĂņŨŝŗ

RŌşōĹ

ŤŦäłř½�ŔŅŦŞśæªŤŦäłř½�ŔŅŦŞśæª

¾Őő�Ø�ÖųƖƜƈś��®gŜĻiŚŤŦćľ��Ū&ñŋĸŤŦäłř½�ŔŅŦŚæªōŧļňŗŖōĹňśĐ�ŚŹŻƜƁŋŐ��

Ê@à²ĻĖġĤģĜģĎČƛġĭĴĲļƝĎČčĒċĎČĎČ^_ƞŖŜĸĻ¯IļĻĆ;ļĻƐƀŭŰƖļŪ÷¢ăFŗ�ÑŔņĸƑƄñŦāzŚŤŒŕ��nûŪqĿ

zŐř��ś&!Ś4ŦÉūŖľşōĹ

b½ŜĸĎČčē^Đ�č|ŪŢőşŋŕĸ9Ō�ØŴƎŰƖƋƜƖƀŭƚųŹ��ś�Ø.Sĸ�ØƗŮƓƚŗÌ8ŋĸ�ØŴƎŰƖ�`�½ŗŋŕ

zŐř��ŪíŠ!ŋşōĹď½Ì8ŚŤŒŕĸŊťřŧÀ	'Ūa.ŋĸ����ŪćšŕľŅŗŗŢŚĸāzµřÜ;ƛŶƜƆŹśx�Ūð

ŌŕĸŤŦäłř½�ŔŅŦĸŏŋŕĝĖĜĤęĝĜśW¬Ś:ņŕ�'Ŗ4ŦÉūŖľŅoRŖōĹ

ĎČčĒ^ĕ�

4Ïc½ûķPå0Ò
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ōyƛFĠ*t]ŝǓǂƱǉƽưƶůÂĞı0ǁ[3ǋ
Ã:įǁúðƦĩ

ǒǑǐǍƢǀƿǐƿƾƛŝ0ȋǛǹǧȇ:įȎƅƇƅƙȏǄǁǴȆǕ�ƦËǉǎǑƻ

ơǆƲƜưƥưƛǴȆǕ�Ǔ�ƫǐƶǉǀ:įºƦ@ƨƿǐƽƛŝ0Ʀ�ư+ưǀ

ƨƨƿǏƛůŰĜƦ¶îǁ{ǀÿơǣȌǮƼ�ǓóǉǐǠȌǥǊƠǏǆưƶƜ

ƙƅƇƅȑƅƔƍƕƕŲƇƏƔƓƗƎƏŲƅƊƋƑ

ȂǭǖǛȇ,ŚƼÒňƲǐ�ĥÁğǟȇȌǹıMȂǭǖǛȇ,ŚƼÒňƲǐ�ĥÁğǟȇȌǹıM

�ĥÁğǟȇȌǹƼǂƛ�ĥǠȀǛȇǼȌȇǭǖȊǟǥȎƄżƀżȏǟȇȌǹǁ NƲǐƂŻƁƇžƂƁiéǓǉƯưƛ�¾Ò8ǓŐƱƻǍǏ�ŕƿĀ�

ǁiéǀłçưƻơǆƲƜ¹äŨƼǂƛ�¾ǓŐƱƻ=ôǀ£ǒǐ÷Ʈǔǋ�ĜƮǔǁĿŬĶÍǀłçƲǐƛ�ĀǟȇȌǹǁıMǓė�ưǆ

ƲƜ

ƙƞƂŻƁƇžƂƁƟǁļĖǂƛƄżƀżǁƂŻƁƇžƂƁęQű ǓƭBá�ƮơƜ

�ǀǋƮươŝ0ȋǛǹǧȇ:įîasǣȌǮ�ǀǋƮươŝ0ȋǛǹǧȇ:įîasǣȌǮ
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ƅƇƅǀǂƛ	ǀ?sƅƈżȎǾȆY;ǶǱȇȏƦ�îƮǑƻơǆ

ƲƦƛ�ĥÁğǂƛæĢǁćs�ĪǓîơƶȐs¿�ǀǍ

ǏƛU*Ƽ-ǉƻ?sƅƈżƽJƱDǏ+ưǋƲƮƽǳǗǴȆǕ

�Ǔ�Ċưƶŝ0ȋǛǹǧȇ:įîŤÙǣȌǮǁOM;ǀ�

2ưǆưƶƜs¿�ǋÁğǁŗIǓvcƲǐƬƽƼƛ�ư+ư

ǋƲƮǓě�ưƶǆǆƛƅƈżŴƅƈŽżȎǾȆY;ǶǱȆǭȊȏĲI

MƽưƻǂU*³ůȈǺȇǁǴȆǕ�ƙǓiéƜǆƶƛŷŵŶŸy

ǀǂƅƈżŴƅżƇſžȎǸǫĕĒº«ȏĲIMǊšõưƛƮǎǀǴȆ

Ǖ�ǓůǉƶıMǓȅǗȊǰǫǹƲǐƿƾƛůŰĜǋħ0x

ǁ­ƝǁŁ�ǓŉØƲǐıMǁšõǀ6ǉƻơǆƲƜ

ƙŷŵŶŸyŹ´¸°ß

ŝ0ȋǛǹǧȇ:įîŤÙǣȌǮƞǶǱǼǗ

ȇƘƟƞǥȌǵȌǼǗȇƘƟ

=ôS)ǁ:įºǂƛMŅ �ǁƶǉlŠ�Ʀůƨƛšn°ǀ1Ʀ�ĳƼư

ƶƜŶ®ǀ�{Ǌ=ôS)Ǔ�îƲǐ=ôţ�ĜǀƽƹƻƛƬƢưƶšƪǀƨơ:

įºǂ�ǀŁ�ƦƥƥǏǋƲƨƛƥƺ�¾7èƦ�ơƬƽƦĿŬƼưƶƜ

I�ÁğA«ǀǍǐ:įńºǁıőȋŃ_ǓĩƢǤǘǗǸǖȇ

ȁĀƼǂƛæĢǁĹķ�ĪǀǍǏƛ�ƼĐ?ǀšnƲǐƬƽ

ƦƼƧǐǗȌǤȌǷȌȇǸǖȇȁƞƈƄƉƘǸǖȇȁƟƞƁƄƉƘǸǖȇ

ȁƟǓšõưǆưƶƜƵǁÜǎƥƿšn�ǀǍǏƛǣȆȊǤǋǛ

ǬȌǬȇƿƾǁ=ôS)ǁ:įºƽưƻ�îƮǑƻơǆƲƜ

Ơǎǌǐ��ǀƽƹƻ�ơǋƲơ:ºǓ �ƲǐƬƽƼƛ=ô

éXǁŁ�ŉØǋ�¾7èǁK�ǀłçưƻơǆƲƜ

ǗȌǤȌǷȌȇǸǖȇȁƞƈƄƉƘǸǖȇȁƟ

ƞƁƄƉƘǸǖȇȁƟ

=ôS)ǓǥȁȌǦǀšnƼƧǐů�ĞǸǖȇȁ=ôS)ǓǥȁȌǦǀšnƼƧǐů�ĞǸǖȇȁ

ƞǶǱǼǗȇƘƟƞǥȌǵȌǼǗȇƘƟǁıMǻȌǤ

ǴȆǕ�ǁůơŝ0ȋǛǹǧȇ:įǊ�ư+ưǋƲƨȍǴȆǕ�ǁůơŝ0ȋǛǹǧȇ:įǊ�ư+ưǋƲƨȍ

ǤǘǗǸǖȇȁ½~�Āű

lŠƮǑƶ=ôS)ǁ:įºǊȅǞȅǞšnȍlŠƮǑƶ=ôS)ǁ:įºǊȅǞȅǞšnȍ
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®¹ƼǂÆāīí^ƦÆā=Ǔİ5ƲǐǁƦ�ģöƼƲƦƛÓ`ƛäǀÄu

ƼǂƛaƨǁXIÆāīí^ƦeVƴƳƛÆā=ĢǎƦÀƝƿ¾9ǓƬƿưƻ

ơǆƲƜƵǁƶǉƛÆǁÏôȎÆâ!�ȏǀîơǎǑǐÆāîǧȂȊǮºǓí�

ƲǐƶǉǁÚ#�¾ǊÆā=ƦĩƢ�ĳƦƠǏǆưƶƜ

ŪdǭǴǗǥţŒıMƛ=ôî��ŖMƿƾǁšõȋıőȋ

Ń_ǓĩƢÎ;ŪdĀƼǂƛæĢǁ��3v�ĪǓÒƥưƛ

Æâ!�ºîäÇkSȎŐĄȑǧȂȊǮǛǹǧȇȏǓÆāº«

ȂȌǛȌƽ(JšõƙưǆưƶƜkSǁĉņŖǓ�ưŌǈƬƽ

ƼƛkS*ǀŦũưƻCĔưƻơǐđƽÔ�ǁŦ\ǀ�ĮƦ

íƱƛƵǁ�¨>ĂŢoîȀǝǢȌǓîơǐƬƽƼǧȂȊǮº

Ǔí�ƲǐƬƽƦGĞƼƲƜƮǎǀƛ%ċǁǲǦȇƥǎǧȂȊǮ

ºǓ�ư+ƴǃù��Ŗǀ��ƼƧǆƲƜƬǁkSǓîơǑ

ǃƛº«ǁăśƛ��ǁàǁkSǄǁąư²ƣƿƾǁ�ŢƦ

úƪǐƷƪƼƿƨƛǒƳƥƿ�¾Ƽ�hǁã�Ǔ�ƹƶǧȂȊ

ǮºǓÚ#ƲǐƬƽƦGĞǀƿǏǆưƶƜ

ƙ(ŭäĺD�×Ǉ

Æâ!�ºîäÇkS

=ôéXǀƤơƻƛǜȅǥıǁǽǮȇǂ ekSƽưƻůơĻ�ǓEƪƻơǆ

ƲƦƛìĢ�ƦřƶƨƛĬ¤ǀǍǐþ¢ǋþ¢ưƶǶȊǁÖ&ǁ�ǑƦƠǏǆư

ƶƜǆƶƛ�ħŀ©°ǁŔľǁȆǥǞČǊƠǏƛDǏ�ơǀǂÑ�Ʀ�ĳƼư

ƶƜ

Æā=ǁ�¾7èǓK�ƮƴǐäÇkSÆā=ǁ�¾7èǓK�ƮƴǐäÇkS

=ôéXǁ�§ŤÅȋg'Ǔ¥ƣǐƅžƇǽǮȇ=ôéXǁ�§ŤÅȋg'Ǔ¥ƣǐƅžƇǽǮȇ

Î;Ūd½~�Āű

ǒƳƥƿ�¾ƼÆāîǧȂȊǮǁí�ƦGĞǀȍǒƳƥƿ�¾ƼÆāîǧȂȊǮǁí�ƦGĞǀȍ
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�ĥÁğƼǂƛæĢǁŽƃżȎǩǗȄȃȊǯȅǗǞǛȌǽȊȏĦû

�ĪǀǍǏƛĬ¤ǀ�ơǹȅǥǪǫǞǀǴȆǕ�ƽǽǮȇĢ�

Ǆǁ*kãǁLû�/ÂĞǓ�3ưƶƛ=ôîǁǳǗǴȆǕ

ǽǮȇǓšõƙưƻơǆƲƜǜȅǥıǁǽǮȇƽÈŊưƻŉś

;ƼƧǐƷƪƼƿƨƛŽƃżǡȌǬǖȊǟǀǍǏƛ�ģöƿƅžƇǽ

ǮȇƽÈŊưƛŘĕƼēŶŵ"ƛÞŘǜǥƼēź"ƛÊĦÉƼēŸ

"ƛǴȆǕ�ǀ$ǑƻơǆƲƜ*kãǁMŅ �ƽǽǮȇǁ

ŉś;ǀǍǐþ¢ŤÅƼ=ôţ�Ĝǀƽƹƻǁg'ƿ�¾

ëZǁ �ƽ=ô�§ŤÅǀłçưƻơǆƲƜ

ƙ=ôîŏƽưƻǂšõ�ǁıMƼƲ

ǳǗǴȆǕǽǮȇ

=ôéXƼǂƛMŅ �ǁƶǉƛůơǴȆǕ�ǓËǉǎǑǐ=ħMȋ=ôS)

ǁ`ĭǀǂƛ	ǀǕȇȀčƦîơǎǑǆƲƦƛĵĽ�Ʀ�ƨƛǆƶŜr�üÂǓ

�î+»ƿơƶǉƛñãÖ&ƿƾǁĿŬƦƠǏǆƲƜǆƶƛůơǴȆǕ�ǓËǉ

ǎǑǐŋÔǂƛ�»ǜȅǥıǁǶȊǋkSƼ eưƿƪǑǃƿǎƳƛþ¢ǁ�

ǑǋéXƼŀıƲǐŧǁñãÖ&ƿƾǁĿŬƦƠǏǆưƶƜ

�ĥÁğǁŎ¯ĦûǳǗǜǥǴȆǕǸǖȇȁƞǬǫǞǴȆǕƘƟ

ǂƛƅžƇǋǰǗȉȊƽơƹƶǺȌǥǸǖȇȁǀǣȆǛǓĦûƮƴ

ǐƬƽƼĦûġǓ��ưƛĝ
�ǀ$ǑƛǕȇȀčǀ<ªƲǐ

ǴȆǕ�Ǔ�ƸǆƲƜŎ¯ĦûǸǖȇȁǁƶǉŜr�üÂǊ

�î+»ƛ=ħMȋ=ôS)ǁ:įºƽưƻ�îƮǑƻơǆ

ƲƜ

�­ƛ(�+asǸǖȇȁƞǩǗǕȀȉȊƘƟǂƛĲ¨ǁÁğA

«Ǔćsưƶ¿őƽƿƹƻơǆƲƜůơǴȆǕ�ǋħÔ�,

ǁLû�/ƿƾƛÀƝƿÂĞǓǛǥǨǿǗǦƲǐƬƽƦGĞƿ

ƶǉƛĲ¨ǁħÔǓ³-ƥǎ�Ô;ưƛÖÑƙ�¾ǁĐð;

ǋĖĤÌ¼ȋñãÖ&ŤÅƦGĞƿŋÔǴǫǟǀ�îƮǑƻ

ơǆƲƜǆƶƛƵǁÂĞ�ǓÒƥưƛ=ôîÛĤ:ºKƪÕ

ĚǏ:įîǸǖȇȁǀǊ�îƮǑƻơǆƲƜƬǑǎǁıMǓŐ

Ʊƛ=ôéXǁ�¾7èǁ¦Pƽg'�ǁK�ǀłçưƻơ

ǆƲƜ

ƙűŷĆŮ��ǁħ0ǓÖIưƛÑp0ƽưƻŀıƲǐƬƽ

Ŏ¯ĦûǳǗǜǥǴȆǕǸǖȇȁƞǬǫǞǴ

ȆǕƘƟ

(�+asǸǖȇȁƞǩǗǕȀȉȊƘƟ

=ôéXǁ�¾7èƽg'�ǀłçƲǐůÂĞǸǖȇȁ=ôéXǁ�¾7èƽg'�ǀłçƲǐůÂĞǸǖȇȁ

ǳǗǴȆǕǽǮȇǁıMǻȌǤ

ǴȆǕ�ƦůơƅžƇǽǮȇƼ=ô�§ǓŤƩȍǴȆǕ�ƦůơƅžƇǽǮȇƼ=ô�§ǓŤƩȍ

ǬǫǞǴȆǕƘoşǢǗǮű

ǩǗǕȀȉȊƘoşǢǗǮű

=ħMȋ=ôS)ǓĴǋƲƨƛ�ơǋƲƨȍ=ħMȋ=ôS)ǓĴǋƲƨƛ�ơǋƲƨȍ
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ƺǎơţďǁóǇǀǂƛ�vţďƽơƢÏô­ÐƦƠǏǆƲƦƛŉśƼĬ¤ǀ

�ơƷƪƼƿƨƛ�zưƶMŅĎêǁ�ƼıőƮǑǐ�ĳƦƠǏǆƲƜǆƶƛƵ

ǁ�¡ǂ�ĜƮǔǀƽƹƻbƧƿŁ�ƽƿǐƶǉƛĝîy¨ǁK�ƦËǉǎǑ

ƻơǆưƶƜ

ǙȊǤǱǕȆȊǟǹȅǥǪǫǞıMƛǡȊǾǤǫǮıMǁı

őȋŃ_ųǓĩƢƆƗƊƌƔƊƒƖǟȇȌǹƦšõưƶ=ôîäÇº

«ƞƄƍƌƐƇžżƀƚƟǂƛŉƨƻĝ
�ǀ$ǑƛĢwÝÜ�Ʀ

ƠǐŇů,dśǾȆǙǪȈȊǓ�îưƻƤǏƛ�ïHUƼ

�vţďǓǂƱǉ�ĪîǮȈǗǋ=ôéXǁĹ#ƿƾǀǊ

�ǒǑƻơǆƲƜ�vţďîŏǂ4;ǁå�ǀǍǏ�¡

Ʀ�ĳǀƿǐXIǊƠǏǆƲƦƛƞƄƍƌƐƇžżƀƚƟǂŘ;ǋ

4;ǁ�/ǀǍǏƛŞ·ǀǒƶǏmÐgh�Ǔě�ƲǐƬ

ƽƦGĞƼƲƜĝîy¨Ǔ�ǃƲƬƽƼ�ĜƮǔǁŁ�Ǔ

ŉØưƛ�ŕƿ±ǎưǁiéǓ¥ƣƻơǆƲƜ

=ôǀ£ǒǐƲǅƻǁ�ǀǋƮươĀ�ǁiéǀKƪƻ=ôǀ£ǒǐƲǅƻǁ�ǀǋƮươĀ�ǁiéǀKƪƻ

�ĥÁğǟȇȌǹƼǂƛHĀȋH�¾ǁ µƲǐƛä�Ơǐ�ĪǹȅǫǮǸǚȌȁǓ�îƲǐƬƽǀǍ

Ǐƛ¬ƶƿıMšõǀDǏĘǔƼơǆƲƜȂǭǖǛȇ,ŚǀƤơƻǊƛº«Ĺķ�Īǋ3v�ĪǓîơ

ƶćs¿őƼ=ħM:įºǀů{ƿĲIÂĞǓ�ƶƴǐƛǴȆǕ�Ǔ�ƣƻ*kãȎħMȏǓfǐƿ

ƾƛ÷Ʈǔǁ.��ǓK�ƮƴǐıMǁšõǓœǉƻơǆƲƜ

ıMǓŐƱƻƛj|ƥǎòťǆƼƛƠǎǌǐXūƼ÷ƮǔƦ±ǎưǋƲơƽ�ƣǐĀ�ǁiéǀłçƲ

ǅƨƛǟȇȌǹƼŒ£ǓTǏƿƦǎ®ƝýĈšõƽ�¾qšǀÑ1ưƻơǆƲƜ��ǊȂǭǖǛȇ,Ś

ǀƤƪǐ�ĀǁÒňǀƛƭ·�ƨƷƮơƜ
OMšõWøŖş�ĎOMšõWøŖş�Ď

�ĨűRĸ�ĨűRĸ

�vţďǓ�îƲǐ�ĜƮǔǁŁ�ǓŉØƲǐ=ôîäÇº«�vţďǓ�îƲǐ�ĜƮǔǁŁ�ǓŉØƲǐ=ôîäÇº«

ĝîy¨Ǔ}ǃưƻ�ĜƮǔǁŁ�ǓŉØȍĝîy¨Ǔ}ǃưƻ�ĜƮǔǁŁ�ǓŉØȍ
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ÔÎÓ×ÐÔÓď=�ÔÎÓ×ÐÔÓď=�

�¡p�ĩŋŐĿĐí�¡ĪŅĦŋłŐŋĵģŎĩİőÕÏÒÏŒĩŋŐĿď�.ċĀĉíÔÎÓ×ÐÔÓď=�Ġ�VĀĉòĔĂî

ÕÏÒÏ÷�VĂĘďÕÏÒÏ÷�VĂĘď

�6ŏ��«Ãď¨tĎ­�ĀíU�$�č��Ġ�nċ��Ď�ùüċíĂčğąïÔÎÓ×ÐÔÓ=�ðĠľįňŎĎYûĉòĔĂî

ïÔÎÓ×ÐÔÓðďª�ĐÕÏÒÏďÔÎÓ×ÐÔÓ�0Ġý"~�þòî

ĩŋŐĿ�KőÑääÛÆÏßÜâàæçåêÆÝäåÆ×äâäååäéŒċ�lw�ď�\4z

ëÏßÜâàæçåêìĎĐíë�:ìďēöĎë�ċ�í	ċ	í	ċ�ċď�MŏÁ�ŏćč÷ĜìċòóO)÷ñĜĔĂîÕÏÒÏĩŋŐĿĐíüďO)Ġ

ï	í��íăĀĉ2��6ďĚĜ òÁ�Ġ�ĝĄėĎîðċòó�l9�Ď´ėíĩŋŐĿ�KÑääÛÆÏßÜâàæçåêÆÝäåÆ×äâäååäéċĀĉ¤�Ā

ĉòĔĂîüď�KďĘċífiĠ�ĖÑääÛÆÏßÜâàæçåêċĐíÖèæçØàãØÙàáàçêíÒÜØáçßíÏäâÝäåçĠ���Ăĝw�ĊñĝċWôíüďËćĠÕÏÒÏ

ĩŋŐĿď�lw�ď�\4zċĀĉòĔĂî

ÕÏÒÏĩŋŐĿď�l�½

ÕÏÒÏĩŋŐĿĐí�¡�:jE��í�³�¡¥¢jE��í�¡p�jE��í�¡ŌĤŉŎjE��íjE���+�:ĤŎİĴģĴ

ŇŐĶí7Â_»jE��čČď�l��ĊmQĂĝ�lĩŋŐĿĊĂî

ÕÏÒÏĩŋŐĿĐíïq�/-ðï�hðïŀŋİĪĢðċòóËćď�l�½ĎõòĉíïĥŌĨĶōĹĨİŏĢĿŊĪŐĮňŎıðïĵĭĤŎķŏńĴŊ

ĢŋıðïĪŅĦŋıðïŃŊńŐıðïŀŋİĪĢðďÌćĠĲĩņŎĶċĀĉ�lw�ĠA¿ĀĉòĔĂî

�lw�Ġ¶āĄÔÎÓ×ÐÔÓď=�

ÔÎÓ×ÐÔÓċĐíÕÏÒÏĩŋŐĿ��ďīŎĲĿĶĊñĜíïaĠ°ôí�
Ġ¯ôí	ċ��íăĀĉ2�ďJ2Ěþ÷�ù�PðĠ¤ĀĉòĔĂî

�lw�Ġ¶āĉ]Āò��ĠZkĂĝüċĎĚĜíï�6ðïĥĺŋħŐðï�Dŏ �ðïĥŌĨĶōĹĨİŏÓ×ðïběĀÇÄŏrŏ
ŏ£ÈðčČď�

½÷TôĝþĔÿĔč�6ŏ��«Ãď¨tĎ­�ĀíÔÎÓ×ÐÔÓĠ=�ĂĝüċîăĞ÷ÕÏÒÏĩŋŐĿď�VĂ9ĊĂî
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ÕÏÒÏĩŋŐĿĐíõ>nęj�ŏS®?í23��íIl.íõ#F�čČí�lw�Ġ[ôĝĂĒĉď	í��íăĀĉíăď4�ċčĝ

2�ĠİĴŐĨłŋĳŐċ�ôĉòĔĂîăĀĉíİĴŐĨłŋĳŐď�nċď@©ęº�čN5¿�Ġ¶āĉ�ŏ�ŏ¾eď«Ãŏ�oĠ�

dĀí�lw�ĠX¹ĀĉòĔĂîüóĀĄw�ď�ćċĀĉíÕÏÒÏĐÊÉÉÍBÌcĎï1¸ĩōŐļŋŏīŎĽĨĶðđď[UĠ¤`ĀĔĀĄî

�l��'�ď�ô^�l��'�ď�ô^

Ëćď¼¦č§|öěčĝ�0Ġ¶āĉ�ĕ�Ă��ď�,Ġ�l��ċĀíüď��ĠÅėĝïÔÎÓ×ÐÔÓ�0ðĠX¹ĀĉòĔĂî

ÕÏÒÏďÔÎÓ×ÐÔÓ�0ÕÏÒÏďÔÎÓ×ÐÔÓ�0

ÕÏÒÏĩŋŐĿď�ôĝ�l��

ÕÏÒÏĩŋŐĿĊĐí®gď���Ġ¼§Āč÷ě�y���'�ĠµsĂĝ�0őÕØãØÞÜâÜãçÆäÝÆÐÚäãäâàÚæŒí�y��ċ�����'

�Ď®ĂĝĤĻŁŐĮňŎ��ĠµsĂĝ�0őÕØãØÞÜâÜãçÆäÝÆ×ÜÚßãäáäÞêŒĎ�ôĉíĬİĴĸľŊĴģď'�Ġ¶āĉ�����'�Ġµ

sĂĝ�0őÕØãØÞÜâÜãçÆäÝÆÖèæçØàãØÙàáàçêŒċòóËćď4²ĠíaÀęa<Ġ(ėĄa
ď7øč{xĠO¬Āč÷ě���Ď=±ĀíCù

�l��ĠÅėĉòù��ď�0RvĠÔÎÓ×ÐÔÓ�0ċ&Ĉúĉ=±ĀĉòĔĂîÕÏÒÏĩŋŐĿĐí�y���Ď}|ĠHĉĄIiď�l

��ĠĚĜCùWôíÔÎÓ×ÐÔÓ�0ďËćď4²ĎuĆĉ�ĕ�þĞĝ��ď�,ĠÕÏÒÏĩŋŐĿď�l��ċ;ėíÔÎÓ×ÐÔÓ��ċ*ġĊ

òĔĂîÕÏÒÏďĂĒĉď�lw�÷üďÔÎÓ×ÐÔÓ��ď'�Ďćč÷ĝċ%aĎí	í��ŏ2�ďU�$�č�Pď�·íćĔĜÔÎÓ×ÐÔÓ

=�Ď¶āĝíċòóGòLòďĘċí�lw�ĠX¹ĀĉòĔĂî
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Ç×ÑÔÄÃ×ÊP�kOE(¶¼²�Ç×ÑÔÄÃ×ÊP�2(
Âu§��qXoÆÖÙ

ÑÇ×ÑÔÄÃ×ÊP��j
|´³Â��«À²²¼µ���Ç×ÑÔÄÃ×ÊP���mØ

#P�ÕÙÌÙØ#P�NCm¢¾¸P���8Âul©°�¹«�¹­��qXoÆÖÙ

Ñ¶VL(¤n�Â�¨¬µÇ×ÑÔÄÃ×Êµ�«Àbx ·,&¤±¥Àh!²©°Ç×

ÑÔÄÃ×ÊØÒÍÎÔÄ×Âf�²A}.��Mµul©°�¹«�

�qXoÆÖÙÑÇ×ÑÔÄÃ×ÊP��j
|

Ç×ÑÔÄÃ×ÊÇ×ÑÔÄÃ×Ê

Ç×ÑÔÄÃ×Ê¶P�Ç×ÑÔÄÃ×Ê¶P�

�qXoÆÖÙÑ±·��Ç×ÑÔÄÃ×Ê�Â[��4µ²³¹¿¬����^t²f
a�*Â¼®­	Ur�²� K'±�_©°�¹

«�¹­�Ç×ÑÔÄÃ×ÊÂH@«À­»µ��qXoÆÖÙÑÇ×ÑÔÄÃ×Ê�ÅÄÏÔÄ×�Â�5Ø�3�©��ÆÖÙÑGU(µ�<

©���v{Â\»°�¹«�

Ç×ÑÔÄÃ×Ê¶P���

三菱樹脂グループCSRレポート2016 13

http://www.mpi.co.jp/
http://www.mitsubishichem-hd.co.jp/


Q�f(Â·ª»²©°�"�9�½n�²©°¶w長ØÆÖÙÑÕÙ�ÌÙ$§½��VL
(Â7~²©­�ÔÙÐ×Æ´³�W�´c�Â��©°�¹«�¨¿µ�Z?��R·Ç×ÑÔ

ÄÃ×ÊB�R�²©°�Ç×ÑÔÄÃ×ÊP�kOE(Ú���Û£¿ÓÍËÙÉÂ`©��ÆÖ

ÙÑVL(¶K{$�Â)®°�¹«�¹­�/�z=Â�¡°�"g¶[��4µ²³¹

¿´�Ç×ÑÔÄÃ×Ê�pµ¯�°¶z]
Â��©�f�Â·ª»E(ÚÆÖÙÑ
f%

ºÛ�i^nÂ�Iµ0¦¶GU(¤��©°�¹«�

�z]
�

長:Ø1�Ø>T[F��M�-;D�A}.
]����
fÂ4À�Y7J���7J¶Ë×ÈÙ

Âe¦��

�qXoÆÖÙÑØÇ×ÑÔÄÃ×ÊP���)�qXoÆÖÙÑØÇ×ÑÔÄÃ×ÊP���)

Ç×ÑÔÄÃ×Êc�¶�6

三菱樹脂グループCSRレポート2016 14



Ç×ÑÔÄÃ×Ê¶+S

Ç×ÑÔÄÃ×Ê¶P�Ød
¶­»µ��qXoÆÖÙÑGU(µ�<¨ÁÀ�3��qXoÆÖÙÑÇ×ÑÔÄÃ×Ê�ÅÄÏÔÄ×�µ¢�

°�ÆÖÙÑVL(¶��²©°�¯¶+SÂ4À¾ �sy©°�¹«�

ÆÖÙÑVL(¶��ÆÖÙÑVL(¶��
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5�.!�ºÂÅ�ÛÎËm^»=:5�.!�ºÂÅ�ÛÎËm^»=:

�vTuÌÜßÔ·¬µ»h�b�
ÇN±¬��Q��»qCÞ��Ç%Å±¿º���vTuÌÜßÔÞÛÎËm^{i Ç0¿�ÌÜß

Ô��»ÛÎËm^Ç=:¬µ¡½®�½±�ÛÎËÇm^®Å±¿»nr·¬µÛÎËm^.!�Ç|©µ¡½®����¼��Q�»]/

ÛÎË·Z&ÛÎËÇ��Þ�MÞ}�¬±¢£¶�°»4lÇjP¬1w¬½®�ÛÎËm^.!�¼��-ÛÎË»�&�Ç�¨··Àº��

�ÛÎË¥�&�¬±)�º�£µ��bÞoWbÞh�bG2ÇK6�º·¸¿Å±¿»ÛÎËK6�º�ÄnÈ¶¡½®�

ÛÎË»V¡�¬

h�ÇÛÎËm^pB'w�
t·®ÅÛÎËm^.!�¶¼����º4¬µ�9�$»ÛÎË»V¡�¬·}�ÞÚÝË�©»ze¬»1

JÇDg¬�ÛÎËm^dS�ÛÎË
Xlk<~ÛÎËÇÖÓÕÊÏ®Å±¿º>y¹Fsº´¡µ( «¯µ¡½®�«Ãº�o#cO�º
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三菱樹脂グループCSRレポート2016 27



ŘŻŽƁŪŚũśřŵč�

ċÌI?šƚƮƲƜƇƹƏƛƖŵč�

ŅŃńŇtńń£Ŗ¨èƣƴƕƥƳŴŜŚůŖ�±D¤�Şıűòƅ�ŚĖŵ|ƅťŪƘƊƳŘŻŽƁŪŚũśřƅč�ŧƂƈƩƶƞƅ_�ťŻťŪŗ

č�ťŪŘŻŽƁŪŚũśřŶŖè�êéÄ
5�Ø4è�êé6Ĕ�ŞĩEŧƂŘŬſūƫƱƶƜƇƆƎƱƧřŴd�ťŖ=ƎƱƧŞè�ėÑƈ

ƩƶƞųŲŰĘTťŪ8ÞŞŖª�¨WļÌŵ�Ą��ŴÇ×ŤƃůŚŻŧŗ
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三菱樹脂グループCSRレポート2016 31



I��=ĲġĥŀöôöùTĳĞĿīğE

�Â�¿ŋūŰŠįĴęĜI�įI]įģŀ½;�=ĳ�ę�=Ĳß`ħī31łIK¢Ĳ�¶įģŀ��ĭĤĿĝłuâĲęöôöùTVĳĞĿ

īğEł®KħĮğĸĩĚ

I��=įĳĞĿīğEųöôöùTŴI��=įĳĞĿīğEųöôöùTŴ

�à é¥ öôöùTĳĞĿīğE

�=ß`9ŨśÛĿĳX&

�=ÕÁ�×k�á �

��hCĲ
ĠĀćök�áłöôŲg�ųaĿÃģ>�ŴĚ

	�=ÕÁ�×k�áĳ��¹iųĆćĐęĊćĐęĵğ<ę

k���«²ęČćĀŴ

�=ŤŚŏŧŮŘlÜ
J�ŒŭňťŕŎũŮĳÝa

ŒŭňťŕŎũŮ�ôóôŲ

�=ŤŚŏŧŮŘŎŐŖŦX& �A/ĺŋūŰŠ�©�°

�=¯��×ĳ¯�X& &G�×¯�ŎŐŖŦ�°

I�Å��%ĳK§

�©I�aºĳ.� Tä#��NĒŒŭēĳÝa

¦Ĳ$|¢ıI�¯���¨¬¹i
ĉþĔõł:{Ð�j�İĩŀMÉ¢ıI�ŬšūfmĲĽ

ĿęZbĿħığ½;I��=ĳL�ę¹i

ĔõíĉþųŪŐŊńőŐŧŮŘŴĉþųŪŐŊńőŐŧŮŘŴŶ'�ĳ¡�ĲçħĮęŗŰœĲ:ĭģęYèVłÐ�ĩŀĦİ

三菱樹脂グループCSRレポート2016 32



ȇȫǹȡȌȄȦȬǡªŔ ,ÿrŁÏİǥǡý`đņ +ŋî<ǥǡHǯĢǩ ĩ�ÎùŠǡ3ê

ĀkŉĴùŌǡ¨-Šǡ3ê ĀkĚÿùŌǡĚÿ ƛƝƟƝ{ňùŌǡĚÿ

ơƚƐȰ®Ĉ�ÀÖ<Mùȱǡ3ê

�ĵÕĲȀȩȮȚǜǢƾ4�ÁģWĿĆȰƎƛƟƞƕƞƄƈȭƛƬƴƲȱǠǆǃ

ǛƾȇȫǹȡȌȄȦȬüƼǳƅƃƄƈ��ǨǜǠǀ{ňǡ&�Ï�ǜƃƁƆȯ

��ǠǓǰǍǝǁǳČÓǠ«ǌƾbǪĘǛǬAĞöBǡ3êǠHǯ

ĢǴǜǉǨǑǖƿǕǡĤÈƾƅƃƄƈ��ǠǢƾȇȫǹȡȌȄȦȬüƃƁƄƉȯ

ǝƾČÓǳŘ�ǓǰǍǝǈǜǉǨǑǖƿ��ǫȀȩȮȚ&�ǜƾ�Î

ùǡ.0Ěÿǡ��Ǭ,ÿ$ǝǡœ°�<ƾrŁ$ǡĻčǑǟǞ

ǳw¹ǑƾƅƃƄƉ��ǢȇȫǹȡȌȄȦȬüƃƁƄƉȯ��ǝǃǄČÓǳ«

ǌƾǏǮǟǰ3êǳČ¤ǑǛä:ǳªŔǑǛǃǉǨǓƿ

ƼȇȫǹȡȌȄȦȬüȸȰbĘȲAĞöBȱȴĩ�ÎùŠ

ȇȫǹȡȌȄȦȬüǡªĖȇȫǹȡȌȄȦȬüǡªĖ

�ĵÕĲȀȩȮȚǢƾĂÏ�ÎùǡřÚǟ,ÿǬ+ŋî<ǳ��

ǓǰǖǪƾ�Ū,ÿrŁÏİǬ+ŋî<,ÿrŁÏİǥǡý`đ

ņǳ�ƄYǡw¹ǳČÓǠŔǪǛǃǨǓƿƅƃƄƈ��ǡĂÏ�Îù�

Ū,ÿÏİǡý`đņw¹üǢƾ»�ǠĦǉƾƄƃƃȯȰđņ{ňƋƈ

ēƾđņwĬƋƈēƾƇ�œĦȱǳŘ�Ǒƾ�Āŋî+ŋî<,ÿrŁ

Ïİǡý`đņw¹üǫ»�ǠǙǚǉƄƃƃȯȰđņ{ňƈƊēƾđņ

wĬƈƊēƾƈ�œĦȱǳŘ�ǑǨǑǖƿ��ǫ�Ū,ÿÏİǡý`đ

ņw¹üƾ+ŋî<,ÿrŁ�Ïİǡý`đņüǝǫƄƃƃȯǳħ£

ǓǰǍǝǳČÓǠƾý`đņǡ{ňě[ǳGűȭŖ¯ÏİǨǜ�ǌƾ

ä:ǳĥĦǑǛǃǉǨǓƿ

ĂÏ�Îù�Ū,ÿrŁÏİǆǭǤ�Āŋî+ŋî<,ĂÏ�Îù�Ū,ÿrŁÏİǆǭǤ�Āŋî+ŋî<,

ÿrŁÏİǥǡý`đņw¹üÿrŁÏİǥǡý`đņw¹ü

ĀkŉĴǡ�êĀkŉĴǡ�ê

ĀkǠŜ�Ǒǖ�Ïä:ǡªŔĀkǠŜ�Ǒǖ�Ïä:ǡªŔ

�ĵÕĲȀȩȮȚǜǢƾĸŒŚŨǜǡĎŋî<ǬȇȫǹȡȌȄȦȬä:ǟǞƾĀkǠŜ�Ǒǖ�Ïä:ǳªŔǑǛǃǨǓƿǕǑǛƾǕǱǮǳđ

wǠŕĶǓǰǖǪƾ�Îù,ÿǡĚÿ�<ǳǢǒǪǝǑǖĀkȠȓȅȣȬȏǡæ<Ǡ8ǪǛǃǨǓƿ

Ƽ])āĂū��ēǳ{ňě[ǝǑǛǃǨǓƿŅǑǊǢfR{ňÁŪǝě[ǳǎľǊǗǏǃƿ

ȇȫǹȡȌȄȦȬǡªŔ

,ÿrŁÏİǥǡý`đņ
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三菱樹脂グループCSRレポート2016 34



ĩ�ÎùŠǡªĖĩ�ÎùŠǡªĖ �ÎùCA�ªĖ�ÎùCA�ªĖ

Ƽ�ÎùCA�ȸȰĩ�ÎùŠȴāĂŠȱƺƄƃƃ

�Ïǈ¢pǓǰ�ƾĀkŉĴùŌǡ¨-Šǳl7ǏǔǟǃǖǪƾL

�Ï�ǜĀkŉĴùŌǡ¨-Šǳ3êǓǰǖǪǡǏǨǐǨǟä:

ǠHǯĢǴǜǃǨǓƿ��ǝǑǛǢƾ�Æ�gǜƐşáǇǮqõǼȆ

ǥǡøµŏ¬ǳw¹ǑƾǕǡĤÈƾƅƃƄƅ��ǢĎǹȓ9ÈǝǝǫǠ

øµąÅǡĐźŞ<ùŽƞƚƷžǳĝƄƃȏȬ3êǓǰǍǝǈǜǉǨǑǖƿ

ƅƃƄƈ��ǫ4��ǝNȪȜȩǡĀkŉĴùŌǡ¨-Šǳħ£ǑǛ

ǃǨǓƿ

ĀkŉĴùŌǡ¨-ŠǡªĖĀkŉĴùŌǡ¨-ŠǡªĖ

ƼŻƏƚƑȰƏƪƯƤƩƦƭƪƤƣƬ ŻƚƷƸƨƦƮŻƑƦƭƣƮƥȱƏƚƑȰƏƪƯƤƩƦƭƪƤƣƬ ŻƚƷƸƨƦƮŻƑƦƭƣƮƥȱȷāù<sĉŞĠĺßŠ

ŻŻŻŻƐƚƑȰƐƩƦƭƪƤƣƬ ŻƚƷƸƨƦƮŻƑƦƭƣƮƥȱƐƚƑȰƐƩƦƭƪƤƣƬ ŻƚƷƸƨƦƮŻƑƦƭƣƮƥȱȷ<sĉŞĠĺßŠ

ĩ�ÎùŠǡ3ê

�Ï+Īǡ�ŶǠǭǯƾƅƃƄƅ��ǡĩ�ÎùŠǆǭǤ�ÎùCA�ǈƅƃƄƄ��ǭǯpǉǊl7ǑǨǑǖǈƾƅƃƄƈ��ǡĩ�ÎùŠǢ»�Ǡ

ÜǦ}ǟǊƾƅƃƄƆ���ŭǢê}#PǠǂǯǨǓƿ

ĀkŉĴùŌǡ¨-Šǡ3ê

ĀkĚÿùŌǡĚÿ

�ĵÕĲȀȩȮȚǜǢĳēĸSǠǙǃǛƾ`þĀkǬ��Ǡ�ŶǳFǧǓǆǕǱǡǂǰĀkĚÿùŌǳĚÿǑƾ�ăĔÙùŌǡUSǥǡ

ç%ŬÙǬĀkĚÿùŌǡ�ăŠ3êǠPǋǖHǯĢǩǳw¹ǑǛǃǨǓƿ])ǡ<sùŌǡzËǆǭǤĸŒǟǞǡļ2ǠūǓǰã�

Ȱ<zãȱƾúv<sùŌǡĀkǥǡ¨-Šǡ¡­ǆǭǤĚÿǡ±Vǡ�ŔǠūǓǰã�Ȱ<ĚãȴőĕƛƝƟƝãȱǡ{�ǗǋǜǢǟǊƾ]

oǠǆǃǛǢƾØ�ƝƒƎƐƔļ2ǥǡ{�ǡ�ƾ�]ƾKíǳǢǒǪǝǑǖǵȅǵǟǞǡãļǠǫ{�ǑǛǃǨǓƿǨǖƾCÄµǠQǨǱǰ<

sùŌǳĚÿǓǰȄȆȍȢǡÑĜƾƖƎƘƛƼƄƾƖƕƛƞƼƅǥǡ{�ǟǞǳý_HǯŔǪǛǃǨǓƿ

ƼƄŻƖƎƘƛȰǵȮȍǶǿȩȠȓȅȣȬȏªŔ?Ň�ȱƖƎƘƛȰǵȮȍǶǿȩȠȓȅȣȬȏªŔ?Ň�ȱȷǵȮȍǶǿȩȰŚSǬ��SǟǞȱǈQÀǓǰ<sùŌǟǞǡ�fǳř/ǠĚÿǑƾȃȚȧǷȋǸȮȬǡ�ǜ*ñǠ

ũĒȭ�ŘǓǰǖǪǡ(�ĉǟ�Ģǩǳ�ǯ½FǏǔǰǖǪƾÏćÔ¶ǡä:ªŔ��ǝǑǛĈŎǑǖĢĭǝǕǡHǯĢǩ

ƼƅŻƖƕƛƞȰƖƣưƣƮŻ ƕƮ ƪ Ƴ ƪƣƳ ƪƵƦŻƯƧŻƛƱƯƥƴƤƳŻƞƳƦƶƣƱƥƲƩƪưȱƖƕƛƞȰƖƣưƣƮŻ ƕƮ ƪ Ƴ ƪƣƳ ƪƵƦŻƯƧŻƛƱƯƥƴƤƳŻƞƳƦƶƣƱƥƲƩƪưȱȷºÃ<s�Ï?�ǠǭǰƾȃȚȧǷȋǸȮȬǳį�ǑǖȨȆǿń�ǆǭǤȨȆǿĚÿǳȜȮȆǠǑǖĂÏć

ǡĳ�ĉHǯĢǩ
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三菱樹脂グループCSRレポート2016 41



ćĊćĊýýh�èĸ��§�h�èĸ��§�

ë�VAķÓÁĨĭŖŹŚŎťŵŹřűŷÓ�

ŏťŴŒŹh�èĸ��Ĵ¾_�OsĶĵĸÆP¥ðĠ/Ä

?�VAĳĹĖÌêcĸ#��ĶĵķĞģņo�|łÆ%Ýhőś��¢ŦŤŐ

ŮÑJķĞģņŘūŹšŬşšķ�¢Īņ»tÜŋŴŭţÀ½ĘŬŨŠşœĔę÷ŉÌàĨ

ĲěľĪėŋŴŭţÀ½ĸÌàV®ĳĹGĢĸð!ŉ�¢ĨĲĞŅĖð!��ķŃņ

©ŏťŴŒŹĹçÏĶÔóĸ�ıĴĶİĲěľĨĭėĬĥĳĖýûüĀXYķð!èůŤ

ŝųŷŔřśŠŮŉS�ėÌàŲōŷłÓ�ĦĴĸŏťŴŒŹ�Úèŉ/Ð'ĨĖŏ

ťŴŒŹŶśĸk8ŉ<ņĴĴŁķĖ©ŏťÓ�ŉS�ĨĭĥĴķŃŅĖ�X�¶üûź

ĸð!+*�ĕk8ĴěĜHġĶb~ŉ�ĤņĥĴĠĳġľĨĭė

ĕð!+*�ŻŏťŴŒŹ�*�żð!+*�ŻŏťŴŒŹ�*�żŽÌ6ŉüĒ ¡Īņĭŀķ^ÏĶð!�¢è

ĘŬŨŠşœĔęÌàŲōŷĸŝŹŪ���


æ'�·h�èĸ��
æ'�·h�èĸ��

�É�ÅŔŴŹũĹĖ>��u'ï�ŉ§gĨĲĖćĊýh�èĶĵĸ��ķ-Ņ¹ŊĳěľĪė��yº9Ò£ŻąċčČĈČüĀŸċĐēđżĳĹĖö

$��:S�ķŃņ©ŏťŴŒŹ'ł ¡`4�k8Ķĵĸ¯�¦Ķ-Ņ¹ĿŉÞĩĖ=�	�ĳýûüĀXYľĳķĆąĎŕŹśŻQ³ŉÊň

ĶğİĭA2ķaLħŇņćĊýĸh�èż�ĳÿ�Ă(šŷ��Īņ§�ŉiĤĲġľĨĭė÷ŏťŴŒŹŉGĢ�¢ĨĲěņVAķĞěĲŏťŴ

ŒŹĸ/Ð'ŉò�âŀĭĽğĖ1Ìà�Aĳ�7,#ķŃņŏťŴŒŹŶś��Ķĵĸ©ŏť�%ķ-Ņ¹ŊĮ»~ĖýûüĀXYķĹ

ýûüüXYğńĸ¸¯ĳĆąĎŕŹś�Ā�ă(šŷĸćĊýŉ��ĪņĥĴĠĳġľĨĭė
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ĲġľĨĭė¿ĸŐŹŠŷĹĖ¨Rq�ŉäoĨĖM�ļĸ��ŉ��ĪņĴ3sķĖFDñĸ

�Y�rŉeĝņĥĴĳM�ĸ°ÕĸØÈŉ�ĤĖð!��ķHġĶ$~ŉ�ĨĲěľĪėĥĸ

Ę¿ĸŐŹŠŷęĹĖ�C��Ç@ª��Öĸ��ĪņĘěĺńġ¿ĸŐŹŠŷŖŷŠśšę Ãå

ìŻ;�ĸåżķĞěĲĖýûüÿXYğńýXá¼ĳĘ�­Ûęŉ.ÛĨľĨĭė
²�VA²�VA

µ�åµ�å

µ�ŔŴŹũµ�ŔŴŹũ

N�÷5�N�÷5�
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°%��pēĘúĚď÷ě{ĂćĚąĄď÷ęĖÄăøöėąđ¿ĂĝčĝÅåÂgîÔÞí0}

{ûĂôG�ÔâÇÂēĘúĚď÷ě{ä}Sô	pÔÞÇêÖÃ��tâ0�ĎĊę�äė

ąđã]çÞ�ëË�ÍÂ]§í5ÒÇÙìÂ'%§¨ô|µ³Ğ�bÔğ=x%]ĠÂv�c

�î;Xhä�bã�kÔÞÇêÖÃ

ăøöėąđ¿Ăĝčĝä�%Ēĝā

��[�äþęĝđ�xßÆò��[�öþĘĈĘĝĖxåÂ�Zpď÷ęĖĘĀøýę�

¢��ä�&àÔÞÂ�ZpĎĊęď÷ęĖäĘĀøýęäH¢ã�ìÞÇêÖÃ�ZpĎĊ

ęď÷ęĖåÂèé#ÕSKßÜÍðóÞÇòÙìÂ)�>ãĔĆĘöęĘĀøýęÔîÖÍÂ

ĘĀøýęlå|º¸ĞÀàâÛÞÇêÖÃ

À�Zpď÷ęĖĘĀøýę�¢��Ä�Zpď÷ęĖĘĀøýęäi`Åïñ

��[�öþĘĈĘĝĖx

n1vä9.�2�:ã/ÝÌÂ�+Êðöęĕ[��"UÄöęēĘąý¿Åä;S)�ô

�Ç��c�ô¢ìÞÇêÖÃ)�ÒóÙ;SåÂ©7®Sà[��Sàã�­ÔÂ©7®

Så�e�Â,<ÔÞÄöęēĘąý¿Åp®SàÔÞ��pÔêÖÃ[��SåzwÔÞ�S

�KàÔÞ��pÔêÖÃ

öęēĘąý¿ä�%Ēĝā

n1�k-'%n1�k-'%

��[�þęĝđåÂÄBãïñ±Ç��ô�¡ÔÂïñ�Êâx�ÝÍñã�kÖòÅÐàô�Zm@ãIÏÂx�äs6îïñ�ÊâPðÔ

ä�¡ã�kÖòÒêÓêâ'%ä¬sãªC ñ�õßÇêÖÃØÔÞÂØäïÈâ'%ôx�ãJ
ÖòÐàËÂ�Zô ÕÙx�æä�

kã�Ëòíäà�ÉÞÇêÖÃØäÙìÂyÙÚåÂÄvùċęüĝã�kÔÞÇòÅÂÄĀĂĆ÷ĉĐęâ�Kô	pÔÞÇòÅâáä/d

Än1�k-'%�WÅôj�ã�ÎÂÐä/dã¤"Öòn1�k-'%ä�¡Ĝ¬sã ñ�õßÇêÖÃÐÐßåÂÄn1�k-'%Å

ä�¥ôÑ~�ÔêÖÃ

°%��pēĘúĚď÷ě{ĂćĚąĄď÷ęĖÄăøöėąđ°%��pēĘúĚď÷ě{ĂćĚąĄď÷ęĖÄăøöėąđ¿¿ĂĝčĝÅĂĝčĝÅ

�Zpď÷ęĖ�Zpď÷ęĖ

öęĕ[��"UÄöęēĘąýöęĕ[��"UÄöęēĘąý¿¿ÅÅ
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Àn1�k-'%ğn1�k-'%àn1¦D-'%ãÜÇÞĠÀn1�k-'%ğn1�k-'%àn1¦D-'%ãÜÇÞĠ

Án1�k-'%

µ³´´8ã�2ÔÙLÙâ/dã"�ÖòÂn1æ�kÖòÐàËßÌò'%�Ã

?Tän1¦D-'%ä/dô�êÉÂ�fùċęüĝap\(¥Sí4�àÔÞÇòÃ

½¾² ¯u /d

´ �oSKä	p �oSKô¶³Ğ��	p

µ v�c ?T%ã]çÂ¶³Ğ��äv�c�ô£E

¶ )�ùċęüĝ ?T%ã]çÂ¶³Ğ��ä)�ùċęüĝ�pô£E

· ;Xh�b ?T%ã]çÂ¶³Ğ��ä;Xh�b�ô£E

¸ vùċęüĝ ?T%ã]çÂ¶³Ğ��ävùċęüĝ�ô£E

¹ v^�c ?T%ã]çÂ¶³Ğ��äv^�c�ô£E

º «R	p!� ?T%ã]çÞÂ´²¸
��ä«R	pË!�

» ��pġ�	p µ)��ä�ñ�Ô	pÂêÙå�ìQÉËßÌ)�Ĝ�	pË!�

¼ ĘĀøýę!� �"Sô¸³Ğ��$ê×ÂĘĀøýęË!�

´³ �m��3N ;XOä�mË3N

´´ YhqT�K	p ČøúĔĂđėĂĄąý:Ģµ¸Ğ��

´µ o��Aġ���A h�Ë��ÔÞn1ã#�ÖòSK

´¶ ÿěēĂć!� 3NãÿěēĂćàâñ�fã#�ÖòSK

´· ùÿĔĝý�2% ùÿĔĝý�2%

´¸ ùÿ'%ċąćI�% ùÿ'%ċąćI�%

´¹ ZrĜ����% ZrĜ����%
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Án1¦D-'%

��[�ËÂµ³³µ8ã�2ÔÙ/dã"�Öòn1ã¦DÔÙ'%�Ã9�äÄn1�k-'%Åã$êóòÃ

½¾² ¯u /d

´ n1_Vh�ä�b F2h�ôC*tã¦"�MÔÞÇâÇÐà

µ

v�c ?T%ã]çÂ¶³Ğ��äv�c�ô£E

vùċęüĝ ?T%ã]çÂ¶³Ğ��ävùċęüĝ�ô£E

¶ YhqTđėĂĄąý�K	p ČøúĔĂđėĂĄąý:Ģµ¸Ğ��

· «R	p!� ?T%ã]çÞÂ´²¸
��ä«R	pË!�

¸ �	p!� µ)��ä�ñ�Ô	pÂêÙå�ìQÉËßÌÂ)�Ĝ�	pË!�

¹ ĘĀøýę!� �"Sô¸³Ğ��$ê×ÂĘĀøýęË!�

º �oSKä	p �oSKô¶³Ğ��	p

» �m��ä3NA ;XOä�mË3N
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B�&�"*_`CU;�^/�L@�	7,

)�^�
LQEWMA

�(�.)�T>M]�$+�UZS@�&

���VS\H@�EU�(^�=L@#]J

�IHEUD]3�PJ\^!:LQEWMA

�&���VS\U��^�=LN@8ZH

��LQ�K]3�PJ\T�YQEWMA

 -G[4�WR�9LN�1X^'0L@

5[2F5[6�M]�%U4�S	��


��&?�U<�^�OQEWMA

�&�SSZT�&�SSZT
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ȊȧȆŮwđǔEǣėǛ ǽȏȅŮwđǔEǣėǛ ȍțȧȕȣŮwđǔEǣėǛ

r&Ĵûæ<r&Ĵûæ<

ƴ�Ô�·÷ǼȡƵǔŞ�ǨĀ«ǄƱr&Ĵûæ<Ǩ�>ƴ�Ô�·÷ǼȡƵǔŞ�ǨĀ«ǄƱr&Ĵûæ<Ǩ�>

�ıÚīǵȟȧȑǕƱ�a*�ŵǔ?7�ĉǞPǝǎƱ&ĉ��ǐǒǋǈr&Ĵûæ<Ǩ|ŦǄǎƷǚǅƲƀžſƁ��Ǖ�ıÚīǵȟȧȑ

Ȩ[*ȩȢȧǺȅŀţȨ�Ôƅ�Ʊ�Ô�·÷ưžżƄƅȩǏǄǈƼƱ�œƱƀžſƂ��ǕƱšhñvũÜwđǨ��ǐǄǈr&æ<Ƽj8ǄƱŔ�ñ

vǨPǝǈĝ�·Ƽſƀ�Ȩ�Ôñvƀ�Ʊ�Ô�·÷žżſƇȩǐǒǣƱ:#ñv�·ǔºŀţǨŞ�ǄǚǄǈƲ

�ƽěƽEǣėǩǉƀžſƃ��ǏǕƱ�ÈǕ6�MÈǔ�·Ǩ�XǤȓȧǺǏ®ċǄǈǞǔǔƱ�ÈǓ%ǣ:#ñvǔþûƼŬ�ǄƱŘÈǏ

Ǖĝ�·ƀž�Ȩ�ÔñvƂ�Ʊ�Ô�·÷žżƁƄȩǐƱȞȋǮȣȆǅǤĘÎǐǒǣǚǄǈƲǁƸǄǈöäƻǢƱƀžſƄ��ǕÄǒǤEǣėǛǔ�>Ƽ

�ĹǏƶǤǐĥƹǎƷǚǅƲ

ưŷ�Ô�·÷�Ô�·÷Ȭſžž�:#ÂŧƶǈǣǓþûǅǤ�Ô��ǔF"Ħ·Ǩĵǅñvþû÷

�Ô�·÷®ċ�Ô�·÷®ċ

ưŷAû:#ăƴ��ƀƅ�:#ñv<OŊÐȨ�Ô ŊÐȨ�Ô ĻÙſžž���ȩDǗĝL��ÔŊÐȩĘÎǔÖäƵǡǣ
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�ıÚīǵȟȧȑǏǕƱȊȧȆȨł!ȩŮǔwđǔÑ�ǐǄǎƴł!r&łĿĹűƵǨ3tǄƱ

ǁǔĹűǓ4ǋǈƴºr&ȌȅȡȧȟưſƵƴºłƺǡǗµřł!r&Ń¹Ƶǔ�ėǛǨśüǅ

ǤǁǐǓǡǋǎr&>ǨŚǝǎƷǚǅƲƀžſſ��ƻǢǕæ<ǨìħǅǤǈǝƱºr&Ȍȅȡȧ

ȟǔwŏǨŭt��ÔȨ�ȬǺǾȧȅ�ÔƱȅȝȐȟ,ù�ÔȩǓ¨hǄƱƀžſƂ��ƻǢǕ¾ů

�ÔĦƼĳƷǓƾƷ�ÔǞPǝǎŠģŤƼ�ÔĦǓćŇǨĳƷƱǂǢǓƀžſƃ��ǕȌȅȡȧ

ȟ6Ǔï!Ǩ��ǄǎĳƸǁǐǏƱĮŠģǔ�r&Ē ǟ�r&�ÔǨų]>ǂǆǤEǣė

ǛǨŚǝǚǄǈƲǇǔĘÎƱŷƀžſƃ��ǓǕ�ıÚīǵȟȧȑ&�ưƀǏŷƂŻƅƄƆ�ǔºǈǒ«

³ǨĳƷƱŷƂŻƂƇƃ�Ź6��«³�·PǜźǓǌƷǎµWǨs�ǄƱł!ǔr&>ǨŚǝǤǁ

ǐƼǏƽǚǄǈƲ

ƶǧǆǎƱæ<ǔÑ�ǐǒǤƴł!r&łĿĹűƵǓǌƷǎǕƱtÈÿǓĺāǄȦµľǨĳǋ

ǈƸƹǏƱłĿŠťƱķřŠťǨ��Ǔ¶ĩǨu¼ǄQĆȦëŗǨZǣǚǄǈƲ

ƀžſƃ��ǕƱƮ<ƾł!ǘǔƴ¡-ǄƵñv´ðƯǨĀØǓæ<ǨŚǝǚǄǈƼƱß�ǒƼǢƁ

�ǔƴ¡-ǄƵñvƼþûǄǎǄǚƷǚǄǈƲǇǔǈǝƱƀžſƄ��ǓǌƷǎǕƱ�6Ǔƴ¡-

ǄƵĒ ǔ¥-Ǩǡǣ��ǄǎĳƷȌȅȡȧȟǨu¼ǅǤǒǑƱȊȧȆŮwđǔæ<Ǩǡǣì

>ǂǆǤEǣėǛǨĳǋǎƷƽǚǅƲ

ưſŷºr&Ȍȅȡȧȟºr&ȌȅȡȧȟȬ½nł!ǓǌƷǎƶǢǠǤ@ūîǨ¥-ǄµWǨŚǝǤæ<Ʋêfķř§òǓǞ|

ŦƲ

ưƀŷƀžſƃ��ǡǣƖƫƜƟƨƜƦƪŷǵȟȧȑǨPǜƲ

è��aŷºr&Ȍȅȡȧȟu¼ŴÃ

}Ì�aŷºr&Ȍȅȡȧȟu¼ŴÃ

�ıÚīǵȟȧȑǏǕƱǽȏȅŮǔwđǐǄǎƱƴøaēù_ïƅòǻȁȅȨƍƅȩæ<ƵǨŚǝǎ

ƷǚǅƲƴøaēù_ïƅòǻȁȅȨƍƅȩæ<ƵǐǕƱĮ.ǈǊƼƴǡǣr&ǓƵƴǡǣ�şǓƵƴǡ

ǣ;÷ÿǓƵƴǡǣćuǓƵ�ÔƼǏƽǤǡƸǓĮ.ǈǊǏȟȧȟǨãǝǎśüǄǎƷƾĮ
ē

ùæ<ǏǅƲ)�ÿǓǕƱ�ŀǔƅǌǔēù_ïǨ��ǓĮ.ǈǊǔĨaǓ�Ĺǒēù_

ïǨ¸ƹƱśüȦĜªēùǅǤǁǐǓǡǣƱƴȟȧȟǨqǤƵǁǐǨĤ�>ǄǎƷƽǚǅƲǂǢǓƱ

ƀžſƃ��ǕƱǁǔƴãǝǎqǤƵǨĚěȦëŗǅǤǈǝǓƱŠģŤǔȞȧǿȧǸȁȑǐĂ
ǷȖ

țȇǶȧǸȜȣǓǡǤøaĐ�Ğ
�ǔæ<ĚěǐëŗǨŚǝǚǄǈƲŷƀžſƄ��ǞtÈÿǓ

uğǨ£±ǄǒƼǢæ<ǔëŗȦtąǨZǤǐǐǞǓƱõǓ��ǀǔ�Ĺǒǵȟȧȑ�ĉǘ

Ǖšòÿǒ«xǨĳƷƱąuǓëŗǄǎƷƾǡƸEǣėǩǏƷƽǚǅƲ

Ťé�aŷƍƅæ<��

}Ì�aŷƍƅæ<��

ȊȧȆŮwđǔEǣėǛ

ǽȏȅŮwđǔEǣėǛ
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ȍțȧȕȣŮǔwđǓǌƷǎǕƱKǵȟȧȑ�ĉȦķř§òǔÞIȦŴ\Ǩĥ�ǄǎŚǝǤ

�ĹƼƶǤǁǐƻǢƱ�ËǕKǵȟȧȑ�ĉȦķř§òǏǔæ<Ƽ
ǓǒǋǎƷǚǄǈƼƱ

ƀžſſ��ƻǢ�ıÚīǵȟȧȑ&�ǔ�ėǛǐǄǎƴ��r&ȠȒȟȀǯȁǴưƁƵǨŦlǄƱ

ƀžſƃ��Ǖ�ıÚīǵȟȧȑ&�ǏŷƂŻƆƂƃNƼC9ǄǚǄǈƲǂǢǓƱŕ�ǔ:#ñvþû

uğƻǢƱ��«·ǔŶƷeoȨƃÆȯƇÆȩǔ:#ñvũÜǔǈǝǔȍțȧȕȣŮwđƼ�

ĹǏƶǤǐ0¹ǄƱƴeor&æ<�ŊÈŧưƂƵǨu¼ǄǈǐǁǦƱšh:#ñvǨh�Ǔ¤

ƹǤǁǐƼǏƽǚǄǈƲƀžſƃ��Ǟǁǔæ<ǨĚěǄƱõǓƱ<ƾǞǔȦXœôǘǔ¡-Ǆũ

ÜƱȅȝȐȟÂǔł!�ÜȦ�r&ĳ<ũÜǓwǅǤr&�ŋǨO�ǂǆǤǁǐǏƱeoǔ

šh:#ñvǼȡǨĀ«ǅǙƾEǣėǛǚǄǈƲǇǔĘÎƱ�ņÈŧǔ:ñþû5íĚěǓ

hƽƾ;ÎǨþ²ǄǚǄǈƲƀžſƄ��ǕÁ��ǚǏǔuğǨŒǚƹƱeor&æ<�ŊÈŧ

ǔï!ÈŧǨłƿǎƃÆ�¿ǔñvũÜǨZǣǚǅƲ

ǚǈƱlÔ6Ǔ��ǔșȧȆǘâªǊǨ/ǣÅƹǤǈǝǔİƷ¡àǐǄǎƱƀžſƃ��ƻǢƴr

&4URæ<ƵǨ�ıÚīǵȟȧȑ&�ǏŚǝǎƷǚǅƲƀžſƄ��ǞƱKǵȟȧȑ�ĉȦķ

ř§òǔæ<ǨȒȧǺǓƱǵȟȧȑ&�ǔæ<ǞėǛLǧǆǒƼǢȍțȧȕȣŮwđǨ�>

ǄǎƷƽǚǅƲ

ưƁŷ��r&ȠȒȟȀǯȁǴ��r&ȠȒȟȀǯȁǴȬr&ĴûǓŨǅǤƴĆŋȦ¢ĪƵƴ�ŋƵƴĳ<ƵǓŨǅǤLĿŷƃžǔłVǓwǄǎ

øaĐ�Ğǔ�ÔĦƻǢēùĦǚǏ��ǖǐǣƼĮ�ń�ǄƱĨaȦķř§òȦ&ĉȠȒȟǏŬĿǅǤǁǐ

ǓǡǋǎƱ�ǛȦ�ǛǨ£±ǄKƳǔæ<Ǔ�ĎǎƱO�ǄǎƷǁƸǐǅǤ�ėǛƲ

ưƂŷeor&æ<�ŊÈŧeor&æ<�ŊÈŧȬ ē�TȘȁǻȧǹƺǡǗȔǺǾȧȨ­ęǕ�ÔTƻǢ'=ȩǨøaǓ¯ĈǄƱ

¾ƳƱKĉȦķř§òǔ��ǖǐǣǔ�ŋǓǐǑǝǤǁǐǓǡǣr&ĳ<ǓǌǒǀǤæ<Ʋ

:#ñv�·®ċȨeor&æ<�ŊÈŧȬƃÆȯƇÆǔþû�·ȩ:#ñv�·®ċȨeor&æ<�ŊÈŧȬƃÆȯƇÆǔþû�·ȩ

ŷ ƀžſƁ�� ƀžſƂ�� ƀžſƃ��

�Ôñv ƅ� ƀ� ſ�

��Ôñv ƀ� ſ� ž�

Ŕ�ñv ſ� ƃ� Ƅ�

LĿ ſž� Ɔ� ƅ�

��r&ȠȒȟȀǯȁǴ��r&ȠȒȟȀǯȁǴ

Ź�ıÚīǵȟȧȑŬĿĘÎźŹ�ıÚīǵȟȧȑŬĿĘÎź

ȍțȧȕȣŮwđǔEǣėǛ

eor&æ<�ŊÈŧeor&æ<�ŊÈŧ

ȭȘȁǻȧǹȦȔǺǾȧȮȭȘȁǻȧǹȦȔǺǾȧȮ

ȭ¬©ś<Ʊr&4URæ<Ȯȭ¬©ś<Ʊr&4URæ<Ȯ
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ǰȣǹȇǫȞȣǵȑȝǺȀȁǴķSǟǷȣȔǹȁȅķSǒǑǔķřȦŐdǨ

ĳƸƖƫƜƟƨƜƦƪǵȟȧȑǏǕƱƀžſƂ��ǡǣºǈǒr&wđǐǄǎ�ıÚ

īǔƴºr&ȌȅȡȧȟƵǨx%ǅǤǈǝƱǵȡȧȋȟr&ĴûúbȕȈ

ȧǹȚȧƼ�ıÚīǔ¦�Ħǐ(ǓǵȟȧȑKa ǨŁVǄƱňÀƱ¶

ĩƱŅĳǨġǣŖǄǚǄǈƲƀžſƃ��ǓÛĕK§òǏÊÒÿǓǺǾȧȅ

ǄƱƀžſƄ�ƄÆǓǕƱƖƫƜƟƨƜƦƪǵȟȧȑǔêfķř§òȬ&ƀƆ§ò�ƀƄ

§òǓǚǏ|ŦƲǇǥǚǏ:#ñvþû�·ƼgƻǋǈƖƫƜƟƨƜƦƪǵȟ

ȧȑǏǄǈƼƱƀžſƃ��ǔ:#ñv�·Ǖ6��áƂžŸíȨ�ÔñvǏ

ǕſŽƁǚǏíyȩǐǒǣƱºr&ȌȅȡȧȟǨÊÒÿǓŦlǄǈ�Ƽ:#

ñv5íǔĹYǔ�ďǨ¦ǋǈǞǔǐĺǎƷǚǅƲ

ǚǈƱǵȟȧȑǔ�ǌƱƖƫƜƟƨƜƦƪŷƋƕƕŷƙƗƈŷŻŷƏƦƞżŷǔƛƭƪƢƠƬƣƤƤƠ�aǕƱ

ƀžſƄ�ƂÆƱȤǪȧǹȇǫ~:#r&ĴûzȨƔƗƎƈȩƼ®ŚǅǤĮ
ÿ

�ōȑȡǵȝȗȨƚƕƕȬƚƧƤƫƦƪƜƨƭŷƕƨƧƪƠƞƪƣƧƦŷƕƨƧơƨƜƥȩǔǺǾȧŇtǨF

ƿǚǄǈƲƚƕƕǕƱ�ÔĦǐ�ÔTƱƔƗƎƈƼ?7ǄǎĚěÿǒr&Ĵû

ēùǨŚǝǤǁǐǏƱ:#ñvũÜǟ�ÔTǔ �cŚƱ�şǒĨaǍ

ƾǣǨĀ«ǅ3�ǏǅƲM�aǕƱȪ�ŧs&óñvƱſſ�ŧ�Ôóñ

vǔŀţǨĚě�ǏƱŜBƻǢu¼Ǆǎƽǈr&æ<Ǔ9ƹƱºǄƾx

%Ǆǈºr&ȌȅȡȧȟǔĶ�;ÎǞƶǣƱǺǾȧŇtE�ǓOƿ�a

�	ǐǒǋǎEǣėǩǉĘÎƱ&ĕǏĖƇžž�ƶǤķř§òǔƸǊÙĔÿ

ǒ§òȨĖƀŻſžž§ò�ǣȩǓ�ƹǢǥǤMŇtǔE�ǓįǣǚǄǈƲ

ƖƫƜƟƨƜƦƪǵȟȧȑ:#ñvþû�·ǔ®ċ

ƖƫƜƟƨƜƦƪŷƋƕƕŷƙƗƈŷĉŷƛƭƪƢƠƬƣƤƤƠ�aǔȘȣȋȧ

ǺǾȧȏȝȁǵǨ¯ǀǎ

ƒƣƪƩƫƝƣƩƢƣŷƕƧƤƭƠƩƪƠƨŷƌƣƤƥŷƍƥƝƎ

×*ǔÝĳĦŘőǔÀĈ��Ȩ�ȩ

ÓmȦĬĎēùöäǔćŇȨ�ȩ

ǫȘȞǳǏȔȞǰǺȃȟȏǬȟȗǔķřȦŐdǨĳƸƒƣƪƩƫƝƣƩƢƣŷƕƧƤƭƠƩƪƠƨŷƌƣƤƥŻŷƏƦƞżǏǕƱƀžſƃ

�ƄÆƻǢſſÆǔƃȥÆ�Ǐ:#ñvƼȫ�ǐgþǄǚǄǈƲǇǁǏƱr&�3ǔĺāǄǨZ

ǣƱſƀÆƻǢƀžſƄ�ƁÆÉǚǏõ1Ō�ÈŧǨłƿƱƮÀćŉŲǔµWu¼ȨñvǔȠȎț

ȧƱr&�Ô«ĈǟµWǔȏǬȧȆȋȁǴƱ�`�Ş»åǒǑǔĺāǄȩƯƱƮ�ÔTǔr&

�ŋǔO�ƯƱƮ�r&ö�Ȧ�r&ĳ<ǔćŇƯƱƮr&ǒ�Ô¡ŰǔùĽO�ƯƱƮÈŧ

Ūtǔr&`k3�u¼ƯǒǑǓEǣėǛǚǄǈƲǇǔĘÎƱƀžſƃ�ſƀÆƻǢƀžſƄ�ƃÆǚ

ǏǔƄȥÆŧƱóñvǨěƿǤǁǐƼǏƽǚǄǈƲ

ǚǈƱȆǭȂǏȔȞǰǺȃȟȏǬȟȗƺǡǗǫȟȖÚīĸLÍǔķřȦŐdǨĳƸƒƣƪƩƫƝƣƩƢƣ

ƕƧƤƭƠƩƪƠƨŷƌƣƤƥŷƍƥƝƎǏǕƱǁǥǚǏǔæ<Ǔ9ƹƱƮ�ō)ǔÀć>ǐHļ>Ȩ�ĀǏ0

ǤǡƸ+ĄǒǑǏ¯ĈǨ�iȩǟ�{*fȨ×*ȩǔÝĳĦŘőǔÀĈ��ƯƱƮȎȄǲǨ2

üǄǈ�ÔØïȠȎțȧƯƱƮÓmȦĬĎēùȑȡǹǯǴȅȨ&ǎǔÓmȦĬĎǔ��ēùƱ�

r&�üǔ¤3ȩƯǒǑǔºǈǒEǣėǛǨu¼ƲǂǢǓƱƖƫƜƟƨƜƦƪǵȟȧȑǐǔr&�ç

ǨĳƸǁǐǏƱǂǚǃǚǒr&ēùǓǌƷǎǔ�`�°ǞĳǋǎƷǚǅƲ

ǫǹǫǰȞǫǏǞƱºĻķřȝǭȣǨłĢǄǈ�[ǔ�ıÚī$pĲĭȨóŢȩÇŪ'JƱ

ǭȣȆȈǸǫǔƕƘżŷƒƉŷƕƋƘŷƌƏƑƒŷƏƓƊƔƓƋƗƏƈȨƐƘƌȝǭȣȩǏǕƱºłł!r&Ń¹ǟǇǔ

�ǔºr&ȌȅȡȧȟǒǑǓǡǣr&ǒĎǊ�ǀöäǏ®ċǄǎƺǣƱČ#�óñvǨĚ

ěƲǚǈƱ�[ǔ�ıÚīȨ�êȩēùÇŪ'JǏǕƱ�[*ǵȟȧȑKĉǔºr&Ȍȅ

ȡȧȟǔµWòȏǱȡȧǒǑƱ^ŝǒr&æ<ǔ�ďǨ¦ǋǎƷǚǅƲ

ƀžſƄ��Ǟ�ƽěƽƱ:#ñvũÜǓOƿǈK§òǔčÕÿǒEǣėǛƼÈ�ǂǥǚǅƲ

:#ñvþû�·Ǩh�5íǄǈƖƫƜƟƨƜƦƪǵȟȧȑ:#ñvþû�·Ǩh�5íǄǈƖƫƜƟƨƜƦƪǵȟȧȑ

�ıÚīǵȟȧȑK§òǓƺƿǤEǣėǛ�ıÚīǵȟȧȑK§òǓƺƿǤEǣėǛ
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ĊǈǊǕƱºr&ȌȅȡȧȟǒǑǔȊȧȆŮǔæ<Ʊøaēù_ïƅòǻȁȅæ<ȨƍƅȩǒǑǔǽȏȅ

Ůǔæ<Ʊeor&æ<�ŊÈŧǟr&4URǒǑǔȍțȧȕȣŮǔæ<ƱǁǥǢhƽǒƁÊÏǔ

r&æ<ǔčÕ|ŦǓǡǣ:#ñv5íǓEǣėǩǏƷǚǅƲǁǥƻǢǞƱr&Ȧr�ȦrtǄǈș

ȉřǣǔǈǝǓƱøa7O�ǐƐƈƏƘƋƐƏuøǓĠƼǤr&æ<Ǩ®ŚǄǎƷƽǚǅƲ

úbr&Šúbr&Š

r&ǵȟȧȑr&ǵȟȧȑ

ǵȟȧȑȕȈȧǹȚȧǵȟȧȑȕȈȧǹȚȧ

ŎGŷ�ýŎGŷ�ý

三菱樹脂グループCSRレポート2016 53



ĄĂăĆ_`ĴĶċï�[H$ĪNõ )©C�¡[Hĺb×ĜċBDīöĕđÄīø©ĺå

ıĥđįĞČNõ )©C�¡[HħĬċįğ�[ ĺ©đġR"ðîCīË§¨ŅŇŌ

řĎËŌŝŇĊďĦËĺÆĥċĠīËĺá�ŐĽŇĪ¹ĜċÎÌý©þ��EŅŇŌřĎŏŋŒ

ŤŝŢŎĊďĦëÌĺ�EĞķŅŇŌřĦĞČ�à®W�ĪċÖ¬®ĔģQT®Ī�EĞķĚ

ħĕĦĖķħđĒŅŇŌřī¢iĺ�ĔĞĚħĦċBDīöĕđÄī�čĪ�ėHĺx�Ĝĥ

đįĞČ

Nõ )©C�¡[HīÐ8ŗŤņ

ï�[H$īNõ )©C�¡[H

ĄĂăă_Ć�Ī!´Ĝċ��éĦ�Ī�K%cĪóĹķ�µ­*�.ĳ3ºīÞ��q�.ĺÏĢĥđ

įĞČê`īÒÓöĕđĕĐĶċ}PīØİ�Ėĕ>ùĦĞĕċŇŀśŏŤĳúJØİ�ęňŔōĩĨ

īzy�<ĺ�©ĜġĶċ7?ī�čīńŘŤōĺûĖĩĕĵċ�.ĺÏĢĥđįĞČ

ĄĂăć_`ĔĵĬċÉßī»Hĺ§ĔĜċöVÄÅ�§�±Ù9ħĜĥg�9ī�ī±Ùĺ1ĘķħħĲ

ĪċöVĕĐĢĥĲ�ĖĳĞđÅH¦I|�īġıĪċöVī¢iĳ�.��ĩĨĺ¾
Ğķ³�ħĜ

ĥċ"g�9ĺXÜĪĎöĕđÄ¥ÕÚ��ďĺU�ĜįĜġČ

��ċšŤŁŝļŔőŝŢŇħđĒ ĦĬċ��ĦŞŔŠŋŅŜĜģģŒŝŞŢœŋŁĺ°uĜĥēĶċA$

KīM�ĪĲ%HĜĥđįĞČĄĂăĆ_·Īñ�ěĸġĻņĻŒŝŞŢœŋŁĦĬċćĂťÉªeĦíŚŊş

ĺ£hĜċŞľŒŝŞŢœŋŁĪēđĥĬoĜėĲ�çŉļřĪĂāą¸ZĔğ%H�ĺâĜĥĜįđįĜġ

ĕċÉ]ŖŇōĺ��ĞķĚħĕĦĖįĜġČ��ħ¼s§�ī�»Ĭ/ĜđĦĞĕċ#¶ħĲĪċöĕ

đĕĐĢĥĲÉ&ī2ÇmĪ�fĲvrĜÁĘĥđĖġđħlđįĞČ

��éÿ��łşŤŕ��éÿ��łşŤŕ

²�ÿ�Ã²�ÿ�Ã

��;­��;­

�ķđ�ĖĕđīĐķÅHĤėĶ�ķđ�ĖĕđīĐķÅHĤėĶ

�Í�ÈłşŤŕĬċ��;­�-ĪóĞķF�¥kīĲħċ�Í�ÈłşŤŕīg�9��ĭħĶĕċ	đī��ċ��ĺYêĜċ�ºċ

m(ċS{ĩĨĪĴķ\(īĩđÅHĤėĶĪ,ıĥđįĞČ

F�¥k

�Í�ÈłşŤŕĬċ��īF�¥kĺTı��;­�-Ī,ıĥđįĞČ

ĞĮĥī�òĬ§įĸĩĕĵĪĜĥÉªĦĐĶċ�òħĜĥīY/ħ^½ĩķ�)ĺ�ĜĥđķČ�Í�ÈłşŤŕī�q9Ĭċ�

ºċm(ċS{ĩĨċ�ªīO�ĺ:Ĺğċ�dĩ\(ĺ�'ÏĒĚħĕĐĢĥĬĩĵĩđČ¶æĬċĎ±	�üďīĲħĪē	đīL

�ĩ�mţ��ÔĺYêĜċ\(īĩđ�ķđ�ĖĕđīĐķÅHĤėĶĺwåĜĥđėČ

öĕđÄø©īwå
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�Í�ÈłşŤŕĦĬċłşŤŕ3´ī÷4³�ĳz´ţ[HĦīéï�ÛĩĨĦ��³

�ĺU�ĜĥđįĞČĄĂăć_`ĬċaĮćĈ=ċąĀĉĆą6ĕ1ÚĜįĜġČįġċ�ÍłşŤŕ3

´Ħ¿ÂěĸķĎ�Í��;­äÀ�ďĳĎ�Ý��;­��äÀ�ďĩĨĪ+¯Ĝċ��"

ÊĪĹġķnG0÷ĳċ5äÀ�ĺãĝġ��tdÄīÆqĩĨċ´Kī�ħĲpÑĺ
Ĺ

ĜĥđįĞČ

ĩēċŐŝŇŚŢōĪóĞķ�ìĺĎŃŢŕŝļĻŢŇĿļŎŝļŢďĪTıķħħĲĪċĄĂăĄ_`

ĪĬĎŐŝŇŚŢōô�ĿļŎŝļŢďĺ­ÏĜįĜġČg�9��ĭħĶī¥Õī�åĺ@Ķċ

�Ė«~īĐķjèĩÅH¦IīU¤ĺ°uĜĥđįĞČ

��;­ĪóĞķ³�

��;­ĪóĞķ³�īU�
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2zŲĸÔ»�ŵ�� Kå�«<� ƚƋƢƹƔƝƊ�Ħ İªĳ@+ųƁƄ(�ķŚŕŵĵ¿

@�Ĵ! â;GÒŵ-m (�ðUŸŵHƃïŻ

�āºþůŶŏķŚŕƇ�ūŨ¦ſe�ôLûŵ�Ôųæ¶Öų

HƃïŻŏd¹Ų�µRŚ+śſŤŕû_Ñ`ŭŜƃųHƃïƈů

ŕźŤŐ

e�ôLûàR¢e�ôLûàR¢

�āºþůŶŏ�µRŚŔƂƀƄƱƋƤƖƝƹƕůk�ŢŮ��ų

HƃïżşŰŚůśŏřŬŦŵý>ƇE8ųÕ�ůśƄƁŖŏ7ÓƸü

/�µſ�Ę�µŏƨƱƷƝƊƉ�«ŏƲƤƴƜƔư�«Ųűŏ�«<

�ŵĩÀŲ£)ƸQÝƇĥţŮŏ�µRŵƶƹƑƱƋƤƸƢƱƷƖŵ

mÏƇƓƩƹƟŢŮŕźŤŐ

K�«<�ŵH�ÎÃK�«<�ŵH�ÎÃ

{� Ó=Ó��« ü/�µ �Ę�µ

ŇŅņņ{� ņŌN ņŇN ŅN

ŇŅņŇ{� ņŋN ņŊN ŅN

ŇŅņň{� ņŇN ņŇN ņN

ŇŅņŉ{� ņŅN ņŇN ŅN

ŇŅņŊ{� ņņN ņŎN ŅN

ƶƹƑƱƋƤƸƢƱƷƖƶƹƑƱƋƤƸƢƱƷƖ

ƶƹƑƱƋƤƸƢƱƷƖŵ�ĦƶƹƑƱƋƤƸƢƱƷƖŵ�Ħ

�āºþůŶŏƶƹƑƱƋƤƸƢƱƷƖųī�ŢŨà5<�ŵ£)ƇĥţŮŏ�µR��ŷŰƃŵ&�ƇrĬŢŨŏĐžŚk�ŢŮ+ŝƄŏ+ś

ſŤŕû_Ñ`ŭŜƃų?ŽŮŕźŤŐ

2zŲĸÔ»�ŵ��

Kå�«<�

ƚƋƢƹƔƝƊ�Ħ

ŇŅņŉ{�ƁƃðU¦Įŵ�ÑŰŢŮŏƚƋƢƹƔƝƊŵ�ĦųŏƁƃæ¶ÖųHƃïƈůŕźŤŐ9{�Ŷé�ƖƝƜƥŰŢŮŒe�ŵÅġ�

ĦœƇ��ųŏe��µRƇƭƷƢƹŰŢŨŒƚƋƢƹƔƝƊ�Ħe�gR�œƇČöŢŏe�Ś+śŚŕƇžūŮÅġůśƄ�àƇÙ�ŤŹŜŏ

ðU�ċƇăŕźŢŨŐŇŅņŊ{�ŶŏşƅźůŵƚƋƢƹƔƝƊ�ĦÅAƇƁƃû_ų´vŢŨžŵųŤƄŨŽŏŒƚƋƢƹƔƝƊƺƶƹƑƱƋ

ƤƸƢƱƷƖ�ĦgR�œƇƖƙƹƟŐK_�ŵÎÃſđļƇĠźŗŲŚƂŏñòđļůŔƄe�ŵÅġ�ĦųŬŕŮŏƁƃmğÖŲžŵŰŢŮ

Kû_ŸŵÆĤƇXřƄŰŰžųŏŒķŚŕúÐĊĕÉ�œŲűŵà5Þ%�ŵm§ŏĪ÷ŠŰųƚƋƢƹƔƝƊƺƶƹƑƱƋƤƸƢƱƷƖƇƝ

ƹƪŰŢŨqĎ�ƇăŖŲűŏÅAŵìWƇ{ĿŏķŚŕŏYîŸŰ}ŞŮŕźŤŐ
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ŒƚƋƢƹƔƝƊ�Ħe�gR�œŵƭƷƢƹŰŢŮŏe�ŵÅġ�ĦŰŕŖĈÊřƂŏ+śſŤŕÑ`

ŵmÏųOŝŮŏÏÎ8³ſmĚÖŲơƹƗŵ�ƃĜşŢƇăŕŏŇŅņŊ{ŋ¬ųðU�ċƇăŕźŢ
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ƵƕƍƑƟ�ĦųŔŨūŮŏd¹Ų 'ĉƇ�ŬƭƷƢƹŰŵėĔŲűŏĀ@ždřūŨžŵŵŏ�ƃĞŗ

Ũ.ų¥ŨŲƉƋƞƉƇ×ƃģƈũŏñò�ŵŔƄ�ċŚůśƄŰ$ţŏƭƷƢƹ�M>ƇLƆťźŢ

ŨŐÏ[ŏ�àŶãŨŪŵ�ċƇmÏŤƄŨŽųƎƐƖƣƹƟôLûŵløŵćÚŢŏÞ%�ŵĲ*Ų

űK§êųHƃïƈůŕźŤŐ��ŏ�àŵĽZſ�µRŵ�ĖŚűŖbƆūŮŕŜŵřŏ·ŢŻůŤŐ

ôLÞç�ôLÞç�

ƘƑƙƹƸ]ØÞçƘƘƑƙƹƸ]ØÞçƘ

ƷƙƹƷƙƹ

�Ô�ĄÞço�Ô�ĄÞço

įŀ
hįŀ
h

�āºþůŶŏ@+ïLŰŵFėƸ�òśƇðŮŏ�µRŵ@Bë

ÐƇăūŮŕźŤŐźŨŏ]ÈƇĝŗŮªĳc@+ƇăūŨ�µRų

ŶŏÓµDŰŵĹēƇøB�ŝŮŘƃŏĨĬ@+ųƁƄ(�ķŚŕ

ŵ¯Ëĵ¿ų?ŽŮŕźŤŐ

�µRƞƹƙ�µRƞƹƙ

�µRŵ�¢ ŇŃŊŋŎN

z\Cò{¢ ņōńŉ{

l{�6ĸÔŵ�¢ ņŇōN

z\ŵªĳc@+ªĳ ņŊńŋªĳƽ¬

�āºþůŶŏ�µRïLŰŢŮ�āºþ@+ïLŚïõšƅŮŕ

źŤŐy¨ĻřƂŏ@�ŵqĎƇĥţŮÛ�ŵ�^��ƇăŖŰŰž
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