
マテリアリティ
● 保安安全　　● コンプライアンス　　● ガバナンス

MOS指標
● 重大コンプライアンス違反件数
● 事故件数（保安事故、環境事故）

取締役会

執行役会議

コーポレート機能部門 各事業部門

事務局：サステナビリティ部門

マテリアリティの一覧とサステナビリティ指標（MOS指標）

サステナビリティ推進体制図

マテリアリティ特定までのステップ

Step 4
決定・承認

Step 3
目標と指標の設定

Step 2
重要課題の議論と整理

ステークホルダー視点での確認

Step 1
重要課題候補の選定

ポートフォリオ
改革に反映

リスクの
認識・対処

原動力・加速・生産性向上

事業ポートフォリオ戦略として重要な課題

マテリアリティ
● GHG低減
● 持続可能な資源管理
● 持続可能な食糧・水供給
● 健康でいきいきとした暮らし
● 安全・安心で快適な暮らし
● 通信・デジタル処理技術の
高度化

MOS指標
● 成長事業領域
（社会課題解決型事業）
の売上収益割合

存立に関わる重要課題

環境や社会への影響として重要な課題

マテリアリティ
● 環境インパクトの削減
● サーキュラーエコノミー
● LCA（ライフサイクル・
アセスメント）

● コミュニティ貢献
● 生物多様性の保全

MOS指標
● サーキュラーエコノミーおよび
気候変動対策に貢献する
製品の売上収益割合

● GHG排出量の削減率
● COD
● LCA活動の進捗度
● 廃棄物最終処分量の削減率

事業基盤として重要な課題

マテリアリティ
● ビジネスモデル変革
● プロダクト・スチュワードシップ
● DXの深化
● 働く環境の整備と健康経営
● 人材の育成・開発
● ダイバーシティと
インクルージョン

● ステークホルダーとの
エンゲージメント

MOS指標
● 従業員エンゲージメント
● 経営層のダイバーシティ
● ウェルネス意識
● 休業度数率
● 顧客満足度
● ESG株式指数に関する評価

リスク管理上、重要な課題

マテリアリティ
● 情報セキュリティ・
サイバーセキュリティ

● 持続可能な
サプライチェーン

● 人権

MOS指標
● 情報セキュリティ
研修受講率

※ 必要に応じて

サステナビリティ委員会
委員長：執行役社長
委員：執行役等

重要事項の
審議の付議※

報告

協議

三菱ケミカルグループは、革新的なソリューションで、人、社
会、そして地球の心地よさが続いていくKAITEKIの実現を
リードしていくというPurposeを掲げ、サステナビリティを経
営の中核の一つに据えた企業活動を行っています。当社執行
役社長をはじめとした経営陣のリーダーシップのもと、重要課
題（マテリアリティ）に対して設定した目標達成に取り組み、持
続的な成長をめざしています。

サステナビリティ推進体制
当社グループのサステナビリティに関する方針や関連事項

の審議および、諸活動の進捗モニタリング、統括を行う機関と
して、当社執行役社長を委員長とし、当社の執行役等から構
成するサステナビリティ委員会を設置しています。

サステナビリティ推進

特定プロセス詳細

マテリアリティの特定プロセス
当社グループの中長期の方向性を踏まえ、ステークホル
ダーの視点を取り入れながら、マテリアリティを特定していま
す。特定したマテリアリティには、目標と、その進捗を測る指

標としてサステナビリティ指標を設定し、サステナビリティ委
員会にて定期的にモニタリングすることで、マテリアリティへ
の取り組みを着実に推進しています。
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